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Politica de Segregacao de Funcao da Amazonas Energia

1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes quanto a segregagdo de funcdo em diversas areas da
companhia, obedecendo o principio basico de separagdo entre funcbes de
autorizacdo/aprovacao, de operagdes, execugao, controle e contabilizacado,
objetivando mitigar riscos de fraude, erro, ma conduta e conflitos de interesses e
outros que permeiam o ambiente corporativo.

2. ABRANGENCIA

Esta politica é aplicada a areas e colaboradores envolvidos nas fungdes abrangidas
pela segregacdo de fungdo destacadas nesta politica.

3. REFERENCIA

Resolugdo Normativa n°. 948/2021, de 18/11/21, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL;

Politica de Seguranca e Medicina do Trabalho da Amazonas Energia S.A - Versdo 1.0;
Cddigo de Conduta e Etica da Amazonas Energia.

4. CONCEITOS

4.1

4.2

4.3

Fungdo: conjunto especifico de tarefas, responsabilidades e autoridades atribuidas
a um cargo ou posicao na organizagao;

Segregacao de fungdo: conjunto especifico de tarefas e responsabilidades de
forma que uma pessoa nao possua controle completo sobre um processo ou
atividade critica, evitando a possibilidade de uma Unica pessoa cometer erros
intencionais ou nao intencionais sem detecgao;

Colaboradores: toda a forga de trabalho da companhia (funcionarios, terceiros,
estagiarios, trainees e aprendizes) ou qualquer outra pessoa, seja Pessoa Fisica -
PF ou Pessoa Juridica - PJ que mantém relacdo laboral com a companhia.

5. DIRETRIZES

5.1

5.2

5.3

Considerando que a segregacgdo de funcdo é ferramenta para otimizar e gerar
eficiéncia administrativa, busca-se, com a segregacao de fungdes reduzir as
oportunidades que permitam a qualquer pessoa estar em posicao de perpetrar e de
ocultar erros ou fraudes no curso normal das suas fungoes;

As funcdes devem ser designadas de forma a garantir que uma Unica pessoa nao
possua autoridade completa sobre todo o ciclo de uma operacdo ou processo. Isso
inclui atividades como iniciagdo, aprovagao, execucgao, registro, reconciliagdo e
revisao;

Devem ser evitadas situacdes em que uma pessoa tenha o poder de tomar decisdes
ou executar acdes que possam beneficiar a si mesmo, familiares ou outros
interesses pessoais em detrimento dos interesses da organizacao;
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5.4
5.5

5.6
5.7
5.8

5.9

5.10
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Deve-se estabelecer um processo de monitoramento independente para verificar o
cumprimento da politica de segregacdo de fungdo e identificar possiveis violagtes;

Deve-se realizar uma analise detalhada das funcgdes existentes na organizacao,
identificando as tarefas e responsabilidades envolvidas em cada uma delas;

Deve-se designar as funcdes de forma a evitar a concentracao de poder e minimizar
o risco de erros e fraudes. Isso pode incluir a criacdao de cargos separados para
atividades incompativeis ou a designacdo de diferentes pessoas para diferentes
etapas de um processo;

Deve-se manter registros claros e atualizados das responsabilidades atribuidas a
cada fungdo, incluindo descricdes de tarefas e autoridades correspondentes;

Deve-se limitar o acesso a informagdes, sistemas e recursos que nao sejam
essenciais para a execucao das responsabilidades de cada fungdo, reduzindo assim
o risco de uso inadequado ou ndo autorizado;

Na impossibilidade de obedecer a segregacdo de funcdo, devem ser definidos
controles para mitigar os riscos inerentes da atividade;

A segregacao de funcdo deve ser observada e mantida entre as fungdes de:

a) Autorizagdo/aprovagao, de operagdes, execugao, controle e contabilizagdao, de
tal forma que nenhuma pessoa detenha competéncias e atribuicdes em
desacordo com este principio;

b) Execucgdo, gestdo e fiscalizacao de contratos;

c) Execucdo de atividades de finangas, contabilidade, recursos humanos, guarda
patrimonial, processos de contratacdao, recebimento de material/prestagao de

servicos, o pagamento e a conferéncia (conformidade);

d) Elaboragao de projeto basico/termo de referéncia e atuacdo em processo de
compras;

e) Comprador e equipe de recebimento de material;

f) Compra, recebimento de material/prestacdo de servicos e pagamento de
despesas;

g) Execucdo e atesto das despesas realizadas nas prestacdes de contas;
h) Comissdo de inventario e membros responsaveis pelos bens a serem
inventariados;

i) Autorizacdo, aprovacdo, execucdo, controle e contabilizacdo das operagoes,
evitando o acumulo de funcGes por parte de um mesmo colaborador;

j) Executor de orgamento e gestor/fiscal de contrato;

k) Fungbes de "Encarregado do Setor Financeiro" e de "Responsavel pela
Contabilidade";

) Requerente de aquisicbes de materiais e responsaveis pela aprovacdo e
contratacao das despesas;
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5.12

5.13
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m) Responsavel pelo controle da movimentagao de bens patrimoniais da fungdo de
autorizacdo, aprovagao, execucao, controle e contabilizacao de operacdes;

n) Responsavel pelo controle dos deslocamentos dos veiculos, e responsavel pelo
controle dos registros dos veiculos;

0) Responsavel pelo almoxarifado ndo deve ser integrante da comissdo de
inventario;

p) Membros da comissdao de inventario e responsaveis pelos bens a serem
inventariados;

q) Atividades de requisicao, autorizacao, utilizacdo e controle em geral;

r) Responsaveis pelas solicitagbes de aquisicdes de materiais e servicos e os
responsaveis pela aprovacdo e contratacdo das despesas;

s) Controle da movimentacdo de bens patrimoniais nas funcdes de autorizacao,
aprovacao, execucao, controle e contabilizacdao de operagdes, as quais devem
ser exercidas por distintos colaboradores, evitando-se assim que aquele que
guarda os bens seja responsavel pela respectiva fiscalizagao;

t) Fiscalizacdo e acompanhamento dos contratos, de colaboradores que tenham
vinculo com o setor financeiro da companhia, sobretudo, aqueles que sdo
diretamente responsaveis pelo processamento da execucdo da despesa;

u) Acesso Logico aos Sistemas de Informagcdo da Amazonas Energia.

O quantitativo minimo de técnicos e analistas na area administrativa deve assegurar
a continuidade dos servicos e a devida segregacdo de fungdes de autorizacdo, de
aprovagdo, de execugdo, de controle e de contabilizacdo das operagdes
administrativas;

Indicar colaboradores de fora do setor de almoxarifado e patrimoOnio e que nao
sejam responsaveis pela guarda dos bens, para comporem a comissdo de
inventario;

Designar o fiscal de contrato e seu substituto mediante documentacgao formal.

6. RESPONSABILIDADES

6.1

6.2

6.3

6.4

E responsabilidade de todos os gestores, colaboradores e administradores da
companhia observar os principios basicos de segregacdo de funcdo e evitar o
exercicio de atividades incompativeis por um mesmo colaborador;

A alta administragdo deve demonstrar comprometimento e apoio a politica de
segregacao de funcdo, fornecendo recursos adequados, estabelecendo diretrizes
claras e supervisionando sua implementacao;

O departamento de recursos humanos deve garantir que o processo de
recrutamento e selegdo inclua uma avaliagdo adequada das habilidades, experiéncia
e idoneidade dos candidatos, levando em consideragao a necessidade de segregagao
de funcgao;

O departamento de compliance deve fornecer treinamento regular aos funcionarios
sobre a importancia da segregacdo de fungdo, os principios envolvidos e as
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6.5

6.6
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diretrizes estabelecidas. Isso ajudara a garantir que todos os colaboradores estejam
cientes de suas responsabilidades e da necessidade de evitar conflitos de interesses;

O departamento de compliance deve realizar auditorias periddicas para verificar se
as politicas de segregacgao de funcao estdo sendo seguidas e se ha alguma violagéo,
investigando e tomando as medidas corretivas quando ocorrerem violagoes;

Os gerentes, coordenadores e supervisores devem garantir que as funcdes sejam
designadas de acordo com as diretrizes estabelecidas na politica de segregacédo de
funcdo. Isso envolve revisar as responsabilidades atribuidas a cada funcdo,
garantindo a separagao apropriada;

6.7 Os gerentes, coordenadores e supervisores devem realizar uma supervisao adequada

6.8

das atividades de seus subordinados, garantindo que as tarefas sejam executadas de
acordo com as responsabilidades atribuidas e que nao haja desvios ou violagdes da
politica de segregacdo de funcao;

Qualquer suspeita ou violacdo da politica de segregacdo de fungdo deve ser relatada
imediatamente aos superiores, ao departamento de compliance ou a um canal
especifico estabelecido para denlncias, garantindo que as medidas apropriadas
sejam tomadas.

7. PENALIDADES

7.1

7.2

7.3

As violagGes de qualquer dispositivo desta politica serdo analisadas e apuradas,
respeitados o contraditorio e a ampla defesa, pelo Comité de Conduta e Etica;

O ndo cumprimento dos termos desta politica sujeita o colaborador infrator as
penalidades previstas em norma internas e legislacdo em vigor;

As penalidades podem abranger: adverténcia (verbal/escrita), suspensdo, demissao
e/ou agoes extrajudiciais e judiciais cabiveis.

8. DISPOSICOES GERAIS

Toda e qualquer situagdo que ndo esteja contemplada nesta Politica sera analisada
pela area gestora do processo e submetida a Diretoria Executiva;

As eventuais necessidades de alteracbes nesta politica, com o objetivo de otimizagdo
dos processos ou sua atualizacdo em face de novas legislagbes sobre o assunto,
devem ser submetidas a Diretoria Executiva com as devidas justificativas;

Esta politica podera ser desdobrada em outros documentos normativos especificos,
alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidas, quando houver necessidade;

Esta politica deve ser reavaliada no prazo maximo de 02 (dois) anos, ou quando
houver necessidade de revisdo pela Area gestora do normativo, sendo sua vigéncia
considerada a partir da data de sua aprovacao.



